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1 INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo apresentar parte dos resultados de uma pesquisa
realizada no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), pelo Nucleo de Pesquisa em Educagdo (NUPED), no periodo de 2008-2011, com
financiamento do Edital MCT/CNPq n.014/2008-Universal.

Nessa pesquisa, partiu-se do pressuposto de que o acompanhamento e a avaliagcdo
do processo de implementacédo de novos projetos é de extrema relevancia em qualquer area do
conhecimento e, mais especificamente, na esfera educacional.

Entretanto, no plano interno do IFRN — Instituicdo especializada na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino — ainda
ndo se avancou na direcdo de consolidar processos sistematicos de acompanhamento dos
projetos politico-pedagdgicos (PPP) institucionais e de suas respectivas ofertas educacionais.

Apesar disso, € preciso ressaltar que, nos ultimos anos, a Instituicdo avangou no
que se refere a construgdo coletiva dos PPP e dos planos de cursos deles decorrentes. Porém,
apos a entrada em vigor desses projetos ndo se tem observado avancos significativos quanto
ao seu acompanhamento.

Nessa perspectiva, 0 sentido da presente pesquisa foi o de tentar desvelar o que
esta ocorrendo no ensino médio integrado aos cursos técnicos (EMI) em desenvolvimento no
IFRN, a fim de tracar um panorama, compreender sua ocorréncia na pratica, comparar 0
proposto no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e nos planos de curso com o que realmente
ocorre na pratica e produzir conhecimentos visando ao aperfeicoamento dos processos
educacionais da Instituicdo.

Com o fim de explicitar as motivacdes que deram origem a mencionada pesquisa,
€ necessario voltar ao ano de 2003, quando se iniciou no IFRN (a época, Centro Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte) o debate e a constru¢do de uma
proposta sobre a implementacdo de um novo Projeto Politico-Pedag6gico, que resultou,
inicialmente, no documento "Redimensionamento do Projeto Politico-Pedagdgico do CEFET-
RN: ponto de partida™ (CEFET-RN, 2003), produzido por um grupo de trabalho.

Em 2004, estudos e discussdes foram ampliados para a dimensdo coletiva, de
modo que foram produzidas as bases tedrico-metodoldgicas do novo PPP, que abrangem
todos os cursos da Institui¢ao, materializadas no documento “Projeto Politico-Pedagogico: um
documento em constru¢do” (CEFET-RN, 2005).

Assim, a partir de 2005, comegaram a ser implementados, nas unidades de Natal e
de Mossord, os cursos de Ensino Médio Integrado destinados, prioritariamente, aos
adolescentes concluintes do ensino fundamental, denominados de cursos de EMI regular.
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Entende-se que a denominacdo regular para referir-se tanto a faixa etaria como a
modalidade traz pressuposto um duplo preconceito: contra a modalidade EJA e contra os
sujeitos aos quais ela se destina, entretanto € o termo amplamente utilizado, inclusive, nos
textos legais.

N&o obstante, sempre que esse termo for utilizado para tratar da EJA em
comparacdo com a educagdo proporcionada aos sujeitos no tempo crianga ou no tempo
adolescente, serd grafado em italico com o objetivo de explicitar a discordancia dos autores
deste artigo e de outros pesquisadores com o duplo preconceito antes mencionado.

Nesse contexto, o redimensionamento do PPP teve continuidade nos anos
posteriores a 2005, de modo a alcancar os planos dos demais cursos da Instituigdo: cursos
técnicos subsequentes, cursos superiores de tecnologia e licenciaturas em um primeiro
momento e, posteriormente, 0s planos dos cursos de pos-graduacgéo lato sensu.

Ainda foram sendo construidos, gradativamente, os regulamentos de ensino
proprios de cada um dos cursos e os documentos especificos orientadores das politicas do
IFRN em educacdo a distancia, pesquisa e extensdo, pos-graduacdo e educacdo inclusiva,
todos incorporados ao PPP, a medida que eram concluidos.

Em meio a esse movimento, surgiram novos elementos que alteraram
profundamente a agdo educacional do IFRN, ampliando suas atribuicbes e tornando
complexa, ainda mais, a sua funcdo social: ofertar educacédo profissional e tecnoldgica — de
qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagodgica capaz de articular
ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formacgdo humana integral, com
0 exercicio da cidadania e com a producdo e a socializagdo do conhecimento, visando,
sobretudo, a transformacéo da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais.

Um desses elementos foi a exigéncia de que a rede federal de educacdo
profissional tecnoldgica passasse a oferecer ensino médio integrado aos cursos técnicos na
modalidade Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) a partir de 2006, no ambito do Programa de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade Educacdo de
Jovens e Adultos (Proeja), criado por ato legal do Governo Federal (BRASIL, 2005; BRASIL,
2006).

Paralelamente, ocorreu a primeira fase da expansdo dessa rede federal de
educacdo, da qual resultou a implantacdo, no IFRN, de trés novas unidades, atualmente
denominadas de Campus: Natal/Zona Norte, Ipanguacu e Currais Novos.

Essas trés unidades entraram em funcionamento, a partir do segundo semestre de
2006, atuando no EMI na modalidade EJA em razdo do Proeja e, também, no EMI regular.
No mesmo periodo letivo, a unidade de Mossor6 também iniciou suas atividades no EMI na
modalidade EJA.

Cabe destacar que o ensino médio integrado estd presente em todas as unidades da
Instituicdo ja existentes e estara nas futuras, tanto na modalidade EJA como na forma
destinada aos adolescentes concluintes do ensino fundamental, com exce¢éo do Campus Natal
Central que ndo atua na modalidade EJA.

Também importa evidenciar que, no caso do Proeja, o IFRN atua na oferta direta
do ensino médio integrado aos cursos técnicos e ja atuou no curso de especializacdo para
formar profissionais da educacdo publica da Unido, do Estado do Rio Grande do Norte e de
seus municipios que atuam ou atuardo nesses cursos.

Diante do panorama tracado, o objetivo geral da pesquisa foi analisar o processo
de implementacdo do ensino médio integrado aos cursos técnicos de nivel médio nos Campus
Natal Central, Natal Zona Norte, Mossor0, Ipanguacu e Currais Novos do IFRN, desde o
ponto de vista da gestdo e do curriculo, visando contribuir para o aperfeicoamento da acéo
educacional da Institui¢do.

A partir do objetivo geral foram definidos os seguintes objetivos especificos:



e Analisar a participacdo dos docentes, gestores académicos, pedagogos e estudantes na
implementacao do EMI;

e Analisar a concepgéo dos docentes, gestores académicos e pedagogos acerca do EMI;

e Analisar a formacao dos docentes e suas implicagGes quanto a atuacdo no EMI;

e Analisar as relacGes existentes entre o curriculo proposto e a pratica curricular
efetivada;

e Analisar, comparativamente, os processos de implementacdo do EMI regular e na
modalidade EJA.

Dessa maneira, foram definidas quatro categorias empiricas para orientar a
pesquisa: participacdo, concepcdo, praticas pedagdgicas e formacao docente.

Considerando todo esse contexto e a amplitude da pesquisa, optou-se por focalizar
neste artigo a participacdo de docentes, gestores e pedagogos na elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) e dos planos de curso de Ensino Médio Integrado regular e EJA
em uma das unidades pesquisadas, o Campus Natal Zona Norte, unidade pioneira na primeira
fase da expansao do IFRN.

A pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa, com carater
exploratorio, tendo como principal fonte de informagdes as entrevistas semiestruturadas,
realizadas com amostras do total de docentes, pedagogos e gestores académicos do Campus
Natal Zona Norte.

Previamente as entrevistas, foram dirigidos questionarios ao universo de cada um
desses grupos com o objetivo de obter uma primeira aproximacao a respeito da compreensao
dos sujeitos investigados acerca das questdes de estudo e, dessa forma, coletar dados visando
a elaboracéo dos roteiros para as entrevistas.

As respostas obtidas por meio dos questionarios também foram utilizadas, em
alguns casos, para fazer a triangulacdo das contribuicdes proporcionadas pelos distintos
sujeitos da pesquisa.

Nesse sentido, observou-se que houve um movimento recursivo entre 0s
questionarios e as entrevistas. Em um primeiro momento, 0s questionarios tiveram o objetivo
de proporcionar uma aproximacao inicial ao pensamento dos sujeitos da pesquisa acerca da
problematica investigada conforme ja mencionado, tendo inclusive contribuido para redefinir
algumas categorias de anélise.

Entretanto, ao analisar as entrevistas foi necessario, em alguns casos, retornar aos
questionarios na busca de uma melhor compreensdo das contribuicdes dos entrevistados,
estabelecendo-se uma relacdo dialégica entre 0s entrevistados e 0s respondentes dos
questionarios em torno do objeto de estudo.

No percurso tedrico-metodoldgico desenvolvido pelos pesquisadores, destacam-
se, além da aplicacdo dos questionarios e das entrevistas ja& mencionadas, a analise de
documentos legais, especialmente o Decreto n. 5.154/2004 (Regulamenta o § 22 do art. 36 e
o0s arts. 39 a 41 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996) e o Decreto n. 5.840/2006
(Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com
a Educacdo Béasica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos), assim como 0s
documentos institucionais, com destaque para o PPP.

Entre os autores que nortearam a analise dos questionarios e das entrevistas
semiestruturadas, encontram-se, principalmente, Ciavatta, Frigotto e Ramos (2005), Machado
(2008; 2009), além de Ramos (2004), que discutem o ensino médio integrado, a partir de uma
concepgdo fundamentada no eixo estruturante trabalho, ciéncia tecnologia e cultura, tendo o
trabalho como principio educativo.

Vale salientar que no Campus Natal Zona Norte foram realizadas quatro
entrevistas, junto aos seguintes educadores: dois docentes, um gestor e um pedagogo



devidamente codificados: os docentes D5 e D8, o gestor G4 e o pedagogo P5.

Ainda foram realizadas entrevistas com estudantes, das turmas T5 e T6,
respectivamente, do EMI em Manutencéo e Suporte em Informatica na modalidade EJA e em
Informatica regular.

Em todos os casos, visando preservar a identidade dos entrevistados e das
entrevistadas, optou-se por fazer o tratamento no masculino e/ou pelo codigo. Assim, apesar
de haver professores e professoras, pedagogos e pedagogas, gestores e gestoras, assim como
alunos e alunas, a referéncia a qualquer sujeito serd sempre feita no masculino ou pelo
correspondente codigo ja especificado.

Apos a transcricdo e codificagdo das entrevistas foi iniciada a analise, constituida
basicamente por cinco etapas, sendo trés de carater mais preparatorio da informacao obtida e
as duas ultimas nas quais foi realizada a analise propriamente dita.

Na primeira etapa, foram distribuidas textualmente as contribui¢cdes dos sujeitos,
segundo as categorias da pesquisa.

Com relacdo a segunda etapa, fez-se uma sintese das contribuicGes anteriores por
meio de parafrases, mantendo-se textualmente alguns trechos que melhor representam o
pensamento do entrevistado.

Quanto a terceira etapa, as contribuicbes foram organizadas por grupo e por
campus, tendo em vista que o objetivo geral da pesquisa esta relacionado a cada um dos
campus pesquisados: Natal Central, Mossord, Natal Zona Norte, Ipanguagu e Currais Novos.
Dessa forma, essa fase consistiu em reunir as contribuicdes dos sujeitos de cada grupo por
campus.

A quarta etapa ou a analise propriamente dita consistiu em contrastar, em cada
campus as contribui¢fes proporcionadas pelos distintos grupos/sujeitos. Nessa fase, também
se recorreu as contribuicdes obtidas por meio dos questionarios, em geral, com o objetivo de
reforcar ou refutar alguma conclusdo obtida por meio da anélise das entrevistas.

Na quinta e Ultima etapa da andlise, buscou-se identificar as aproximacdes e
diferencas entre os resultados encontrados nos cinco campus do IFRN pesquisados, 0 que
permitiu formular as conclusdes mais gerais da pesquisa, considerando a realidade do IFRN
como um todo assim como as especificidades de cada unidade.

A anélise teve a contradicdo como categoria tedrica norteadora, pois, por meio
dela pode-se identificar em um mesmo fendmeno positividade e negatividade ao mesmo
tempo.

Cabe ressaltar ainda que a analise das entrevistas ndo se restringiu a descricdo do
contetido explicito das falas, uma vez que o discurso € permeado de ideologias e de relacfes
de poder. Como consequéncia, traz explicita ou implicita, a concep¢do de mundo de quem 0s
enuncia. Por isso, buscou-se na Andlise do Discurso de linha francesa o aporte teérico para
perceber a inscricdo dessas relacdes e as concepcbes dos informantes sobre as categorias
trabalhadas.

2 A PARTICIPACAO DE DOCENTES, GESTORES E PEDAGOGOS NA
CONSTRUCAO DO PPP E DOS PLANOS DE CURSO DO IFRN/CAMPUS NATAL
ZONA NORTE: IMPLICACOES E CONTRIBUICOES.

Inicialmente, é importante destacar que a participacdo enquanto categoria
constitui-se uma dimenséo basica da cidadania na perspectiva da emancipagdo humana. Por
isso, deve ser buscada, conquistada, o que supde compromisso, decisdo de mudanca,
organizacéo, respeito muatuo, capacitacdo, mobilizacéo e ética.



Segundo Gadotti (2006, p. 111), “a participacéo s6 tem sentido quando existe por
tras uma ética, uma decisdo de mudar realmente e ndo apenas as aparéncias [...]”.

Nesse sentido, a participacdo no ambito escolar deve se materializar na inter-
relacdo com os sujeitos, por meio de uma gestdo democratica implementada com participacéo
de qualidade, em que os sujeitos envolvidos pedagogicamente, tecnicamente e politicamente
no processo educativo busquem inclusive a consolidacdo da fungéo social da escola e dos seus
objetivos.

Nessa perspectiva, a gestdo democratica envolve inclusive a elaboragao,
implementacao e avaliacdo de um projeto politico-pedagdgico — documento este que retrata
a identidade da escola — com participacdo ativa, por parte do coletivo escolar.

Na concepcdo de Veiga (2000, p. 20), na dimensdo pedagogica do projeto
politico-pedagogico “reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que é
a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.
Pedagdgico, no sentido de se definir as acbes educativas”.

Assim, objetivando uma educagdo com qualidade socialmente referenciada, a qual
somente sera possivel e real se almejada no horizonte de que a aprendizagem dos sujeitos se
estabelece como direito social, direito de cidadania e direito do individuo, o IFRN vem, ao
longo da sua histdria, efetivando um trabalho pedagdgico, buscando a participacdo dos seus
diversos segmentos na elaboracdo de projetos politico-pedagogicos e planos de cursos, sem
perder de vista a sua funcao social e 0s seus objetivos.

Diante desse cenario e tomando-se como recorte temporal o ano de 2004,
perguntou-se aos sujeitos, participes da pesquisa: Como se deu a sua participacdo na
construcdo do projeto politico-pedagogico em 2004, que integralizou todas as ofertas de
ensino dessa Instituicdo e nos planos de cursos de Ensino Médio Integrado & Educacéo
Profissional?

Segundo os entrevistados, no Campus Natal Zona Norte, a participagdo no
processo de construgdo do PPP e nos planos dos cursos ndo ocorreu, pois quando ingressaram
no IFRN esses documentos ja haviam sido elaborados.

Ressalta-se que o Campus Natal Zona Norte comegou suas atividades 2006.2,
enguanto os planos dos cursos ja haviam sido elaborados anteriormente. Nesse contexto, 0s
planos dos cursos de Ensino Médio Integrado, destinados aos adolescentes foram elaborados
em 2004, no ambito do Redimensionamento do PPP iniciado naquele ano, e os relativos a
modalidade EJA foram desenvolvidos em 2006.1; todos nos Campus Natal Central e
Mossord, unicos existentes até entdo.

Essa situacdo do Campus Natal Zona Norte exige uma reflexdo, pois, se por um
lado se trata de uma nova unidade que entraria em funcionamento, realmente era necessario
que os planos dos cursos fossem elaborados previamente e é razoavel que isso tenha sido feito
pelos profissionais que ja estavam na Instituicéo.

Por outro lado, seria muito importante que aos docentes, aos pedagogos e aos
gestores académicos da nova unidade tivesse sido proporcionada a oportunidade de estudar,
de discutir e de analisar os respectivos planos de curso, no sentido de se apropriarem de seus
conteudos e, inclusive, poderem dar alguma contribui¢do visando aperfeicoa-los, antes de
comegarem a implementa-los.

A falta dessa aproximacéo inicial de forma sistematizada pode ter comprometido a
atuacdo dos sujeitos, principalmente dos docentes, na operacionalizacdo do curriculo, posto
gue ndo se sentem participes dessa construcéo.

Nessa perspectiva, 0 professor é expropriado de sua intelectualidade e ¢
considerado como um técnico que aplica um curriculo concebido por outros, ndo Ihe cabendo
questionar, problematizar ou aperfeicoar, cabendo-lhe tdo somente executar o que fora
anteriormente prescrito.



Coube, entéo, aos pesquisadores investigar por que ndo ocorreu essa aproximacao
inicial dos sujeitos de forma sistematizada ao curriculo institucional.

Nesse sentido, os resultados encontrados evidenciam que um dos elementos
centrais que podem explicar essa situagao € a excessiva pressa para colocar em funcionamento
tanto essa como as outras novas unidades abrangidas pela pesquisa.

No caso do Campus Natal Zona Norte hd um elemento a mais que evidencia essa
pressa. A unidade comecou a funcionar antes mesmo de existir fisicamente, pois em 2006.2,
enquanto o predio estava sendo construido, foram oferecidas as primeiras turmas a ela
vinculadas que funcionaram, naquele periodo letivo, no prédio de Natal Central, pois era
necessario apresentar matriculas a sociedade.

Importa ressaltar que em 2006.2, quando a unidade entrou em funcionamento nao
ofereceu vagas no EMI regular, esfera na qual o IFRN ja vinha atuando nas unidades Natal
Central e Mossor0. Entretanto, ofereceu o0 EMI na modalidade EJA, em razdo de orientacfes
do MEC para que se iniciassem as ofertas correspondentes ao Programa Proeja.

Esse movimento evidencia uma contradicdo importante, pois o IFRN, até entdo
ndo havia atuado de maneira sistematica na educacdo de jovens e adultos e comecou a fazé-lo
por meio do Proeja, em novas unidades e sem processo sistematico de formacéo inicial e/ou
continuada dos profissionais envolvidos.

Vale salientar que antes disso, em 2006.1, o IFRN iniciou um curso de EMI na
modalidade EJA em Controle Ambiental — uma turma do convénio CEFET-
RN/MST/MDA/INCRA -, no ambito do Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréria — PRONERA, a qual ndo estd incluida na presente analise, em razdo de suas
especificidades, dentre as quais o fato de o conjunto de professores que nela atuou terem sido
convidados/voluntarios dentre os profissionais da Instituicdo. Também, destaca-se que 0 curso
foi vinculado a Unidade Natal Central, mas funcionou no Centro de Treinamento Patativa do
Assaré, pertencente ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), localizado no
municipio de Ceard Mirim-RN, distante 40 Km de Natal.

Desse modo, cabe questionar a eficécia de tal medida mesmo considerando apenas
0 Viés estreito da quantidade de matriculas, pois o curso de EMI em Informéatica na
modalidade EJA, implantado em 2006, apresentou elevadissima taxa de evasdo, de maneira
que dos 80 estudantes matriculados inicialmente apenas 40 continuaram matriculados em
2007, 30 em 2008 e 13 em 2009, os quais concluiram o curso (CEFET-RN, 2007; CEFET-
RN, 2008; IFRN, 2009; IFRN, 2010).

Além disso, como houve muitas dificuldades de aprendizagem por parte dos
estudantes, a gestdo decidiu cancelar novas entradas nesse curso e transforméa-lo, ja em 2007,
em um curso de Manutencdo de Computadores, sob a alegacdo de que esse seria mais
adequado ao publico da EJA por sua natureza mais pratica.

Essa medida evidencia a visdo da gestdo, compartilhada por grande parte do corpo
docente, em relacdo aos sujeitos da EJA. Segundo essa visdo, o publico da EJA ndo tem a
capacidade de desenvolver o raciocinio abstrato porque nao desenvolveu essa capacidade no
tempo certo. Dessa forma, para eles € mais adequado um curso de carater mais pratico-
instrumental.

Deve-se ainda observar, no caso especifico em discussdo, que ndo houve
guestionamentos sobre se as metodologias desenvolvidas pelos professores eram ou nédo
adequadas a modalidade EJA, uma vez que esses profissionais ndo receberam formacéao para
nela atuar. Simplesmente, partiu-se do pressuposto de que o problema estava na falta de
capacidade de os sujeitos estudantes da EJA desenvolverem raciocinio mais abstrato e que,
portanto, a solugéo era transformar o curso em outro de carater mais pragmatico e adequado
as limitacdes cognitivas de seus sujeitos, sem maiores questionamentos acerca dos outros
atores diretamente envolvidos no processo pedagdgico, docentes, equipe pedagdgica e



gestores académicos.

Esse tipo de raciocinio estd eivado de um determinismo que vai frontalmente
contra uma caracteristica fundamental do ser humano que € seu carater histérico-social e,
portanto, de ser inacabado e em constante processo de vir a ser (FREIRE, 1996).

3 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, constatou-se que um dos elementos centrais para a nao
apropriacdo plena do PPP e dos Planos de Curso pelos educadores do Campus Natal Zona
Norte, decorreu da excessiva pressa para colocar essa Instituicio de Ensino em
funcionamento.

Em decorréncia disso, ndo houve participacdo dos educadores dessa Instituicdo na
fase de elaboracdo do PPP e dos respectivos planos dos cursos de EMI integrado regular e na
modalidade EJA porque as bases tedrico-metodolégicas do PPP e a maioria dos planos dos
cursos de EMI regular foram elaboradas em 2004, assim como todos os planos dos cursos de
EMI na modalidade EJA, enquanto a quase totalidade dos profissionais ingressou na
Instituicdo a partir do segundo semestre de 2006.

Isso significa dizer que, o PPP do IFRN elaborado, aprovado, publicado e
divulgado, cujo objetivo principal € melhorar a qualidade da educacdo, ndo conseguiu se
converter em elemento norteador de toda a acdo institucional. Um documento é claro, bem
elaborado, mas que ndo tem repercussao plena na vida institucional, uma vez que os docentes,
0s pedagogos e o0s gestores académicos ndo se apropriaram de seus conteddos.

Quanto a participacdo na implementacdo dos cursos no Campus Natal Zona Norte,
esse processo foi fortemente afetado pela realidade concreta que sobreveio a construcao das
bases tedrico-metodoldgicas do PPP, fazendo com que o processo de acompanhamento do
novo curriculo, especialmente, no que se refere ao Ensino Médio Integrado perdesse a
centralidade.

Isso se deu devido a Instituicdo ter sido convocada para atender a outras
demandas, decorrentes do processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional
Tecnoldgica em geral e, em particular, do IFRN.

Portanto, a rapida expansao institucional do IFRN deslocou a centralidade de sua
acdo educacional do acompanhamento e aperfeicoamento das ofertas educacionais ja
existentes para a criacdo de novos cursos, para a constru¢do de novas unidades e para a
reestruturacdo da estrutura organizacional, negligenciando-se, em parte, a implementacao do
Ensino Médio Integrado.

Desse modo, os cursos de EMI na modalidade EJA apresentaram niveis muito
elevados de evasdo. A titulo de ilustracdo menciona-se a situacdo de Informatica/EJA de
Natal Zona Norte, no qual dos 80 estudantes matriculados inicialmente em 2006, apenas 40
continuaram matriculados em 2007, 30 em 2008 e 13 em 2009, os quais concluiram o curso
(CEFET-RN, 2007; CEFET-RN, 2008; CEFET-RN, 2009; CEFET-RN, 2010).

Por outro lado, a pesquisa evidenciou que esta havendo significativa participacdo
do corpo docente na implementagdo dos cursos de ensino medio integrado. Segundo os relatos
dos entrevistados, principalmente as reunides pedagdgicas estdo contribuindo inclusive para o
surgimento de propostas de ajustes nos planos que haviam sido elaborados inicialmente.
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